





T.C.
YESILHISAR KAYMAKAMLIGI

Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii

2024-2028
Stratejik Plan

KAYSERI/YESILHISAR

111



“Herhangi bir amaca ulagmakla
yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye
varmak icin cahsacagiz.”

Mustafa Kemal ATATURK







Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayil
Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi geregince
kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cer¢evesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden  belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadirlar.

2024-2028 Stratejik Plan1 déneminde, “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsamimnda Ilgemiz
kurum yoneticilerimizin O6grenciler ile bir araya gelebilmeleri ve Ogrencilerle birlikte
gergeklestirecegimiz  gezilerin, egitimde kalite ve etkinligi artrmak admna kritik bir rol
oynayacagmna inaniyoruz. Ogrencilerimizi koy, ilce ve il merkezleri ile bulusturarak, onlarin
yasadiklar1 ¢evreyi tanimalarmi ve bu alanlardaki potansiyelleri kesfetmelerini saglamak, egitim
stireci igerisinde paydaglarla birlikte halkimizin beklentilerini ve ihtiyaglarin1 anlama firsati
bulabilme bodylece 6grencilerimizin sadece bilgi degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk
anlayis1 kazanmalarma da katki saglayacaktir.

Yerinde 6grenme ve toplumla biitiinlesme stratejimiz, 6gretmenlerimizi de i¢ine alacak
sekilde kurgulanmustir. Ogretmenlerimizin aileler ile etkilesim iginde olmalari, hem
ogrencilerimize rehberlik etmelerini saglayacak hem de toplumla daha yakin bir bag kurmalarma
imkan tantyacaktir.

Bu stratejik plan, ilgemizin egitim kalitesini yiikseltmek, Ogrencilerimizin donanimli
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve toplumla daha giiclii bir etkilesim kurmak amacini
tasimaktadir. Yesilhisar ilgemiz biinyesinde oOrgiin egitimde egitimlerine devam eden
gelecegimizin teminat1 ¢cocuklarimiz oldugu gibi egitimlerini tamamlamamis vatandaslarimizin
da hayata katilma imkénlarinin arttirilmasi saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasmda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Ahmet Ali ALTINTAS
Yesilhisar Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim, toplumlarimizi sekillendiren
temel unsurdur ve bu 6nemli siirecin basaril
bir sekilde yonetilmesi, vizyoner bir anlayisa
dayanir. Bu baglamda, 2024-2028 Stratejik
Planimiz, "Insani Anlamak Anlayisi" ile
sekillenen, “Tiirkiye Yiizyil egitimin yilizyili
olacak." egitim &gretim misyonu igerisinde
olan, etkin bir egitim silirecini faaliyete
gecirmeyl amaglayan bir rota sunmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planimiz gercevesinde;
ogrencilerimizin sadece akademik basarilari

degil ayn1 zamanda karakter gelisimleri lizerinde de etkili bir rol oynamay: hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim anlayisin1 benimseyerek onlarin bireysel farkliliklarini
anlamak ve degerlendirmek amacindayiz.

Gelecegin liderleri, sorumluluk sahibi bireyleri ve diinya vatandaslarmi yetistirmek
amacityla cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikmayr hedefliyoruz. Bu baglamda,
ogrencilerimizi ezberci anlayistan uzak, arastirma ve sorgulamaya dayali bir egitimle donatarak
kiiresel diizeyde rekabet edebilir milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmay1 amaglhyoruz.

[lce Milli Egitim Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, ilgemizin egitim alanindaki
mevcut durumunu analiz ederek giliclii yonlerimizi daha da pekistirmeyi ve zayif yonlerimizi
gelistirmeyi amagclar. Bu kapsamda, toplumun tiim kesimlerinin katilimimi ve desteklerini
saglamak adia seffaf bir iletisim ve isbirligi anlayigini benimsemekteyiz.

Bu stratejik planin basariya ulasabilmesi i¢in tiim paydaslarm katilimi ve sorumluluk
almas1 6nemlidir. Ogrenci, veli, 6gretmen, idareci ve ilgce yonetimi ile birlikte calisarak egitimde
kaliteyi artirmak bdylece ilgemizi daha yasanabilir bir egitim ortamina doniistiirmek i¢cin ¢aba
sarf edecegimize inaniyoruz. Bu plan ilgemizin egitimde elde ettigi basarilar1 daha da ileri
tasimak i¢in bir yol haritasi1 sunmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, planimizin uygulanmasi
stirecinde kararllikla ilerleyerek elde edilen sonuglari birlikte kutlamay1 heyecanla bekliyoruz.

2024-2028 Stratejik Planmin hazirlanmasinda ve uygulanmasmda emegi gecen ilge Milli
Egitim Midiirliigli c¢alisanlarimiza, Stratejik Planlama Ekibine, bu siiregte desteklerini
esirgemeyen paydaslarimiza tesekkiir ediyor ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasimi diliyorum.

Mehmet BOZDAG
Yesilhisar ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Ogrencilerimizin  ¢agmn  gereklilikleri ile donamip ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve kendini gerceklestiren bireyler olarak yetismeleri Ttrkiye
Yizyilinda egitim oOgretim faaliyetlerimizin birincil o6nceligidir. Okulumuz
olarak o6grencilerimizi anlamak ve kurumumuzu onlarm ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlayarak en iyi sekilde egitim vermeye gayret etmekteyiz.
Bunun yani sira o6gretmenlerimizin kendilerini gelistirmeleri ve icinde
bulundugumuz zamanin gereksinimleri ile egitim Ogretim faaliyetlerinde
bulunmalari i¢in gereken tiim ¢alismalar kurumumuz tarafindan yapilmaktadr.
Stratejik planimizi hazirlarken yukarda saydigimiz 6grenci ogretmen, okul ve
veli paydaslarimizla ontimtiizdeki bes yilin hazirliginmi1 yapmaya calistik. Planh
calismak basarinin anahtar1 oldugu gibi vazgecilmez sartidir. Plansiz hareket
etmek o©nceliklerini bilmemek, kendini tamimamak, yeteneklerinin farkinda
olmamak bosa kiirek cekmekten baska bir sey degildir. Gelisen teknolojileri
takip eden ve bunlar {iireten {iirettigi teknolojiyi yurdumuzun ve tilkemizin
menfaatleri icin kullanan bireyler yetistirip tilkemizin yarmlarmin daha
miireffeh olmasi icin gayret gostermeliyiz. Tiirkiye Yiizyili vizyonumuz ile
egitim ogretimde yarmlarimizin giizel olacagl ve ¢cocuklarimiza huzurlu basarih
bir gelecek hazirlanacagi muhakkaktir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
planlama ekibine ve desteklerini esirgemeyen egitim kadromuza tesekkiir
ederim.

Mehmet OZDAL
Ziya Gokalp Ilkokulu Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunligii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan ogrenciler ile tstiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina c¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarin
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler belirleme, performanslarmi ¢énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz de ilk stratejik
planmi 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinctisint ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamaistir.

Okulumuzun dérdiincti stratejik plani olan Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galigmalar1 kapsaminda, Ziya Gokalp ilkokulu Mudiirligii
birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta “Tiirkiye Ytuzyili” ile “Egitimde Tiirkiye Yiizyilh”
politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve dgretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda flgemizdeki resmi ve
ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik
amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik c¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghidir. Hazirlik dénemindeki galismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasmda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
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gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Okul Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boltiimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

ilge MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin / . .
analizi / Zlya Gokalp

‘ Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalar: paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili genelge ile
Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilm ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmas: saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 16.10.2022 tarihinde ikinci toplantisin1 03 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz stattistine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek icin anket sistemi {izerinden paydas
anketlerinin g¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkén verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin simurlarmimn ¢izilmesi, bu yasal
yikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, ilgili mevzuat ve yonetmelikler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hikmi
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimcei bir anlayisla hazirlanmistr.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olugturulmast talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin
sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarm hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi
sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun
tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul mudiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gore Ziya Gokalp Ilkokul
Midirlugt, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirllk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alimarak ytirtitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi
tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22.12.2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim
Mudiirltgi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz
yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli
Egitim Mudurliginiin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, coktan segmeli, birden gok secenekli, yonlendirici” tiirde “Ziya Gokalp Ilkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
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uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 22 i¢ ve 30 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiya(;larm
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en ¢nemli asamalarmdan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonugclarla
“Gelecege Bakis” boliminiin hazirlanmasina gecilmis, bu bolumde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yilik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiincti stirtimti dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okul Miidiirii Mehmet OZDAL baskanliginda yiiriitiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytirtitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu
ve ytritiilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 aymnda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiye
listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile giincellenmistir. Okulumuz stratejik
planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de
yer almaktadir.
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam
Mehmet OZDAL Okul Mudiirii
Yakup GUCLUTURK Miidiir Yardimcisi
Murat TOKPINAR Ogretmen
Bekir CAYIR Ogretmen
Kiibra Gizem H. Ayvaz Rehber Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Yakup GUCLUTURK Midiir Yardimcist Baskan
Mustafa EREN Ogretmen Uye
Murat TOKPINAR Ogretmen Uye
Bekir CAYIR Ogretmen Uye
Kiibra Gizem H. Ayvaz Rehber Ogretmen Uye
Hasan Hiiseyin Goksen Veli Uye
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2.Durum Analizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmayacalisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Guclti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 tiriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmaistir.

A.Kurumsal Tarihce

Yesilhisar Ilgesi, Kayseri'ye bagl 16 ilgeden biridir. Yesilhisar'da 1897 yilinda belediye teskilatt
kurulmus, 1947 yilinda ise ilge statiisiini kazanmustir. ilceye bagh 21 koy ve 14 mahalle
bulunmaktadir.

Niifusun %50 'si kirsal alanda oturmaktadar.

80.000'den fazla kayitli niifus vardir. Tlce siirekli goc vermektedir. [lce niifusunun dort katt bir
niifus cogunlukla Ankara, Istanbul, Adana ve Mersin illerinde yasamaktadir.

Okulumuz 1936 yilinda Merkez ilkokulu adiyla agilmis olup bu giine kadar egitim dgretim
faaliyetlerine devam etmistir. Ozel egitim sinifi ve akil oyunlar1 sinifimiz dahil olmak tizere 14
derslikte her siniftan ticersube bulunmaktadir. ilkokul olarak 6grencilerimizin ilk okuma yazma ve
ilkokul egitim 6gretimleri kurumumuz 6gretmenleri tarafindan ytirtitiilmektedir. Okulumuz normal
Ogretim tam giin 6gretim vermektedir. Okulumuzda 12 sinf 3 6zel egitim sinifi 6gretmeni 1 rehber
ogretmen ve 2 de brans gretmeni gorev yapmaktadir. 2 idareci 2 miistahdem ve 1 ISKUR ¢alisani
okulumuzda hizmet etmektedir.
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadr.

Tablo 3. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Kayseri Tlesi: Yesilhisar
Adres: Camikebir ~ Mah.  ismet| Cografi Konum Link: kisaltt.com/ETPK
inénu Cad. No:7
Telefon Numarasi: | 0(352) 65131 88 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 724615@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: ?ttp://yesilhisa rziyagokalp.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 724615 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1936 Toplam Calisan Sayis1 22
Kiz 169 Kadin 10
Ogrenci Sayss Erkek 174 OpretmenSayis Erkek 7
Toplam 343 Toplam | 17
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :25 | Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :22 | Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :5
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4
Calisan Bilgileri:
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midurt ve Mudiir Yardimecisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 5 10 15
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
'Yardimc1 Personel 1 2 3
Toplam Calisan Sayilar: 8 14 22
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amaglh Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 47,56 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 51,08 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35,11 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 472,58 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2823

Okul Kapali Alan (m2) 1417,74

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam| 40

alan (m2?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 18

Diger (....ccceeueneen. )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek | Toplam| Yabanci Uyruklu | Kiz | Erkek | Toplam
Ozel Egitim |2 5 7 Ozel Egitim 0 0 0
1. sinif 42 49 91 1. sinif 2 8 10
2. sinif 43 45 88 2. sinif 4 6 10
3. sinif 47 38 85 3. sinif 6 5 11
4. sinif |35 37 72 4. sinif 5 3 8
Toplam 169 | 174 343 Toplam 17 | 22 39

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi 13 | TV Sayisi 2
Masalstu Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 8mb
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Ziya Gokalp Ilkokulu Miudirligit 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boluimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelme bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak {izere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag,
8 stratejik hedef, 64 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi, hedeflerin mevcut durumlar:
ve tedbirlere yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmastr.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve ogretim doneminde bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %75 olarak gerceklesmis
olup tam olarak hedefe ulasilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi okulumuzda 15 olup hedefe ulagilmustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasimni saglama
hedefi altinda birbirine baglhh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Okulumuz egitim
basamaklarindaki okullasma oranlar1 itibari ile genel olarak Tturkiye ortalamasmin tizerinde yer
almaktadir. 2023 yili okuloncesi egitim almus olanlarm orami %93,20 ile %75'lik hedefin tizerine
cikilmistir. Temel egitim diizeyinde [lcemizde mevcut okullasma oran1 % 100 olup ulusal hedefe
ulasilmustir. Yesilhisar ilgesi olarak gecici koruma stattistinde olan (Suriye, Irak vb.) gecici misafirleri
alan ilgce pozisyonunda bulunmaktayiz. Okulumuzda 39 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadair.
Ogrencilerimizin akademik sosyal sportif alanlarda gelisim gostermeleri ve okulumuza kapsayici
egitim modeli ile entegrasyonlarina devam edilmektedir. Yiizyilin felaketi olarak adlandirilan deprem
felaketinde okul olarak milletimizin yaralarmin sarilmasinda ve depremzede olarak gelen
ogrencilerimizin egitim 6gretim faaliyetlerinin aksatilmadan yapilmasimi sagladik. Atlatilan Covid 19
stirecinde okul olarak ogrencilerimizin saghgmin korunmasit ve uzaktan egitim siireclerinde
ogretmenlerimiz web 2 araclarini kullanarak egitim 6gretimin devam etmesini sagladilar.

Derslik basma diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha iyi durumdadir.
Kiuresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri
basta olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanc dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararas: 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Okulumuz bu hedef dogrultusunda ttim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime baslamustir.
Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgmn bir
hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi egitime de birgok
acidan yansimalart olmustur. Egitimi bir sistem olarak dustindiigiimiizde verimli bir sekilde
ilerleyebilmesi icin acik bir sisteme sahip olmas1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin
acik bir sistem olmasi igin girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli
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gortilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma
amac1 giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi
kavramlar siklikla karsimiza gikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanis1 11 Mart 2020 yilinda
konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim tilkeler
gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stiirecte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikt1 ve dontit(smav) stirecleri
de dontistime ugramustir. {lgemizde bu siireg Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s1§mda 6gretmen,
ogrenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun
yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksekogrenim) ilk
smiflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi
hedeflere ulasilamamais ya da tespiti yapilamamistir. Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi
ise vgrenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki
uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 déneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yontinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci
profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman icerisinde erisilmesi ve egitim
kurumlarmmizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu. Bakanligimizin yaygmn egitimi
kapsaminda acik 6gretim kurumlar1 olan acik ortaokul ve acik lise bu dénem igerisinde ¢evrimigi
smavlardan dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz acik
ortaokula, ortaokul seviyesinde mezun olanlar ise acik liseye ragbet etmis ve ortadgrenim seviyesinde
mezun olan vatandas saymmiz artmustir. Acik 6gretim kapsaminda Covid19 salgini sonrasinda Aralik
2023 itibariyle ytiz ytize ilk defa smav gerceklestirilecek olup bu siire¢ sonrasinda da
vatandaslarimizin yaygin egitim cercevesinde bu sistem igerisinde kalmasi saglanmasi ve 6zellikle
liselerde acik 6gretime gecisin 2023 yili egitim 6gretimi basinda zorlastirilmasi sonucunda burada
yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek adma gerekli calismalar ilgili kurumlarimiz ve
isbirlikcileri tarafindan yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurtrlige giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar ve flkogretim Kurumlar Yénetmeligi incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alam kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar Yoénetmeligi hiikmiince, okul
miidurliiklerinin gorevleri sunlardir:

» MADDE 39 - (1) Okul ¢ncesi egitim ve ilkogretim kurumlar, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudiir tarafindan yonetilir. Miuidiir; okulun dgrenci,
her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev tanimminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ziya Gokalp Ilkokulu Miudirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikimlerin tespit
edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Yesilhisar Ilce Milli Egitim Mudirlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Trirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhigimmm Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tiist politika belgeleri ve diger tst
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo4).

* Kalkinma Planlari « (gretmen Strateji Belgesi

* Orta Vadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plani

* OrtaVadeli Mali Planlar e Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Cumhurbagskanhgi Yillik Programlari e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* MEB 2019-2023 Stratejik Plani e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Milli Egitim Shra Kararlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Gulglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
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Ust
Politika
Belgesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili B6liim/Referans

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayill Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
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Nufis ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
UluslararasiGog 815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

On ikinci

Kalkinma Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Plani

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
KamudaStratejikYonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
istihdam 12 Sayil Tedbir Maddesi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansalistikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniislim 4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Ne Egitimde Ne _istihdamda Olan Genglerin ve| 3 Tedbir
Program Kadinlarin Egitimeve Istihdama Katilimi

(2024-2026)
Yiiksekégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel| 2 Tedbir
Sektor Odakli Donlsiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Bitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1Tedbir
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Cumhurbaskanlig
2024 Yilhk
Programi

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri MUlkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayil Politikave Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midtrliklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak okulumuza verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmustir.
Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biittintintin gozden gegcirilmesi
acisindan faydal: bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yurtitulmiisttir.

llcemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yukumliliikleri,
standart dosya plani, st politika belgeleri, yurtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iligkiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere faaliyet alanlar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve Ogretime erisim  imkanlarinin
saglanmasi

2. Yabanci oOgrencilerin egitim ve Ogretimine
yonelik is ve islemlerin yliriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmm ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin
temin edilmesi

7. Egitsel tanillama ve yOnlendirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
Ogretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri
hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarismi artiracak ¢alismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalarin yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle igbirligi  igerisinde  yliriitiilmesinin
saglanmasi

2. Performans degerlendirmelerinin yapilmasi ve
kazanim takip kontrol ¢galigmalarinin uygulanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim
projelerine iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim  bilisim agnin kullaniminin

yaygimlastirilmasmin saglanmasi

5. 11 geneli dlgme degerlendirme calismalar1 ve
arastirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari,
il milli egitim miidirligi 6lgme, degerlendirme ve
smav hizmetleri Sube Miidiirliigii bilinyesinde
olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. Ihtiyag gdriilmesi halinde ilge milli egitim
midiirliklerinde il geneli Olgme degerlendirme
arastirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari
il milli egitim miidiirligii 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine ydnelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. [Istatistiki verilerin analizi ve

yaymlamasi

toplanmasi,

2. Ogretim programlarmnin uygulamalarini izlemek
ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve ydnetim faaliyetlerinin
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denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin
hazirlanmasi

5. il/ilge milll egitim midirlikleri ile egitim
kurumlarmin teftis, denetim, rechberlik, isbasinda

yetisttme  ve  degerlendirme  hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya ©On inceleme
raporlariyla 1lgili is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Okulumuza bagli sosyal tesis ve isletmelere
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Okulumuz odeneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak
veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslarm belirlenmesi ve denetimi

11. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklari

1. Calisanlarn  mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yliriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri Ozliikk islemlerinin
yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
yiirtitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin
niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin
her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinm yiriitiilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarma iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve O&gretim teknolojilerinin 6grenme
stireclerinde etkin kullanilmasma ydnelik altyap1
caligmalarinmn yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi
muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yaymlamasi

2. Ogretim programlarmnin uygulamalarini izlemek
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ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin
denetim ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin
hazirlanmasi

5. Vilge milll egitim midirlikleri ile egitim
kurumlarmin teftis, denetim, rechberlik, isbasinda

yetisttme  ve  degerlendirme  hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya ©On inceleme
raporlariyla ilgili 1s ve islemlerinin ylriitiilmesi

7. Okulumuza bagli sosyal tesis ve isletmelere
iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

8. Okulumuz odeneklerine iligkin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak
veya igletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslarm belirlenmesi ve denetimi

11. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goOriis ve Onerilere iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi
iC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI

1 X X X X X X X X X X
2 X X X X
3 X X X X X X X X
4 X X X
. 5 X X X X X X X X X X X
Egitim v-e Oéreftim 6 x| X X
Faaliyetleri
7 X X X X X X | X X
g8 X X X X X
9 X X X X X X X X X
10 X X | X X X
11 X X X X X X X X X X X X
1 X | X X X X X X X
Bilimsel, Kiiltiirel, 5 X X X X X X X X X X X X
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 X X X X X
4 X X X X X X
1 (X X | X X X
2 X X X X X X X X
Olgme ve Degerlendirme | 3 | X X X X X X X
V¢ X X X X X
5 X X X X X X X X
Arastirma, Gelistirme, ! X X X X X X X X x X X X X X
Proje ve Protokoller
2 X X X X X |X X X|XxX X X X X

Tablo 6. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ilce Milli Egitim
Mudirlagi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhigimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriittilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
Okulumuz binyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yirtitmekle sorumlu ig

paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak
36



kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Yesilhisar {lce Milli Egitim Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 22 i¢ paydas, 30 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Midurlugt btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile
almmustir. D1s paydaslari beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar:
ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.

Ogrenim Durumunuz Nedir ?

Lisansiistii

6.53%
Lisans

ilkokul

B75%

Lise
3L3%

Ortaokul
1L6%

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarm yiizde 52,1 [lkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup yiiksekdgrenim
mezunlarmnin sayisinin ise yiizde 16,7 de kaldig1 gozlemlenmistir.

Okul-Aile Is Birligi gelisti ine yonelik faaliyetler yapiimaktad

Kismen Katiliyorum
11.14%

Tamamen Katiliyorum
114.2%

Katilhyorum
38.7%

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi
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Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97,30 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir

Kismen Katiliyorum
10.4%

Tamamen Katiliyorum
39.8%

Katiliyorum
47.8%

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5° teki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 98 oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir.
Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi sinavlarda Ilgemizin ilimizde &n plana gtkmasinda olumlu
katkilar1 bulunmaktadar.

Sekil 6: D1s Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Kurumumuzun dis paydaslarindan olan kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde yapilan ankette
“Frisilebilirdir”, “Iletisime aciktir” ve “Teknolojiyi iyi kullamir” seceneklerinin ¢ne ciktigim
gozlemlemekteyiz.

Calistigi kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

Kismen Katiliyorum
11.2%

Tamamen Katiliyorum

17.2%

Katiliyorum
31.3%
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Sekil 7: Calhisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum calisanlarin (i¢ paydas),idareciler tarafindan karar alma siireclerine dahil edilmeleri ile ilgili
ankette yiizde 92,7’smmin siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gozlemlenmektedir. Kurumsallagsmanin en
onemli 6zelligi olan astlarin iistlerin karar alma siirecinde fikirlerinin 6nemsenmesi kurum aidiyeti tarafindan
Onem arz etmektedir.

Ankete Katilan Paydas Bilgisi

Personel
6.1%

Ogrenci

31.5%

Ozretmen
22.7%

Veli
36.1%

Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin
en fazla veliler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir

Kismen Katihiyorum
11.6%

Tamamen Katihyorum
37.2%

Katihyorum

15%

Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde gesitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasina yiizde 93,8oraninda katildiklar1 gézlemlenis olup
hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda ogretmenlerimizin
hazirlikli olduklar: goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu gticlendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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PAYDASLAR

flge Kaymakamligi

Okul Mudirlikleri

Halk Egitim Merkezi

flge MEM Calisanlar:

PAYDAS TURU

iP: i¢ Paydas
DP: D1s Paydas

YP: Yararlanic1
Paydas

DP

YP

PAYDAS
NITELiGi

TP: Temel
Ortak

SP: Stratejik
Ortak

TP

TP

TP

ONCELIGI

: Birlikte
Cahs(Giicli/Onemli) B:
Cikarlarim
Gozet(Zayif/Onemli)
C:
ilgilendir(Giicli¥Onemsiz)
: Izle(Zay1f/Onemsiz)

A

Ogrenci Velileri

ETKI DERECESI

(kurum faal. etkileme
dercesi-taleplere ver.
onem dercesi)

4-4

4-4

11

Yesilhisar MYO

flge Emniyet Miidiirligi

Genglik Hizmetleri ve Spor

flge Miidiirligi

TUBITAK

DP

DP

DP

SP

SP

SP

4-4

Medya

Usta Ogreticiler

flce Niifus ve Vatandashk
Midirligi

Tapu ilge Miidiirliigi

DP

SP

B-C

3-3




G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig: hizmet ici egitimlere, ilgi
ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve
birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz calismalarina etki diizeyleri ve tnemleri degerlendirilerek beklenti ve tneriler, karar alma
mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midtrtimitiziin bilgileri ~ dahilinde yuritiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Streci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarmmizin kendi stratejik planlarmi belirli periyotta
degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamas:t bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

TESPIT VE IHTiYACLAR
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagidasiralanmstir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlar
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore;
1-Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2-Giiclii bir Ar-Ge alt yapis1
3-Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1
4-Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5-Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapis1

Ziya Gokalp ilkokulu Mudirligi 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yurtitmektedir.

Sekil 10:Teskilat Semasi

Ozel Egitim

Ogretmenleri (3)

l Sinif Ogretmenleri
(12)

e Brans
Okul Mudurt | Ogretmenleri (2)
Okul Mudar
Yardimcisi

B Rehber Ogretmen
(1)

Yardimci

Personel(3)

Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buyiik ©nem
tasimaktadir.

Ziya Gokalp Ilkokulu Mudiirliigii personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.
Tablo 7: Ziya Gokalp Ilkokulu Midiirltigu Personel Yapisi
Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii Personel Durumu
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS

OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1
SINIF OGRETMENI 12 12
OZEL EGITIM SINIF OGRETMENI 3 1 % 1
INGILiZCE OGRETMENI 1 1
REHBER OGRETMEN 1 1
YARDIMCI PERSONEL 3 2 1
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmustir.

llcemizde elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve iglemlerin
buiytik boliimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden
“Yatirim Elemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Siav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashiklarinda ¢alismalar ytirtittilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik
Kapy,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gortis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla
hizl1 ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi,
yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontinti olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 2000 yilinda ek okul binasi olarak yapilan binada hizmet vermektedir.

Tablo 8: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayis1
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar

Kapasite Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 [hata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 14 Yeterli
4 Okul bahge zemini/oyun alanlari 0 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 9: Ziya Gokalp Ilkokulu Okul Aile Birligi Biit¢esi (Ekonomik Smiflandirma)

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2020 0OTL OTL

2021 600 TL 5600 TL

2022 0TL oTL

2023 0TL 0oTL
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal-
kilttirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Idareye Etkisi

Tespitler

Etkenler | (Etkenler/

Ne Yapilmah?

Sorunlar)
Politik Ust politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde | belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasma devam
oncelikli bir | olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak politikalar1 olusturulmas,
yer almasi Okulumuz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin | Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek

ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasi
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi

artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Goc nedeniyle
iilkelerini terk ederek
gelen Ogrencilerin
nitelikli egitim
alamamalar1 , sosyal
yasami egitimsiz
gocmenlerin tehdit
etmesi
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oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Kayseri nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varhigi,
iretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
caliganlarinin
niteliginin

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarmin olmasi

{limizin bu
egitimlerle ilgili hazir
bulunusluk diizeyinin
yiiksek olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve

[lgemiz insaninin
tarim ve hayvanciligi
birakarak il merkeze
gdc etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin
olmamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay:
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi

45

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
gidilerek il¢eye yatirim
yapilmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarmnin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarma gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarn
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,



Teknolojik

artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4,0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
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yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan dgrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebili
I gevre
politikalarin
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Maliyet avantajimnin
olusmast
Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Okulumuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmnikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektortiine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimet
sayist artirtlmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmasi

Tablo 10. PESTLE Analizi
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I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi galismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarist tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile Okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin ytiiksek olmasi

Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayismin tilke ortalamasinin altinda olmasi
Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi

DYS sisteminin kullanilryor olmasi

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi

O PN URBDNE

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve ytiriitme yetkinligi gelismis 6gretmenlerin olmasi
10. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanimi

11. Giiglii bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

12. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi

13. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

14. Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren sitemin varlig:
15. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast

16. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas:

17. Tasimal1 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

18. Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi

19. Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

20. Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmast

21. Ge¢mise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

22. Teknolojik alt yapmin giiclii olmas: ve biitiin birimlere hizli bir haberlesme sisteminin olmas:
23. Temel becerilerin 6lgiilebildigi bir programin (ABIDE) varligi

24. Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tesvik mekanizmalari
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25. FATIH projesi kapsaminda okullarda akilli tahtalarin artmasi

26. Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

27. Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

28. Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erigime agik olmasi
29. Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirmeleri
30. Okul saglig1 ve gtivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

31. Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir yapmin var olmasi

32. Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar1

33. D1s cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi

34. Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesi

35. Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1

36. Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

37. ARGE calismalarina verilen 6nem

ZAYIF YONLER

1. Ogrenci mevcudunun ¢ok olmasi sebebiyle okula karsi olumsuz tutum ve davranis
gelistiren 6grenciler Okul ve kurumlarda gtivenlik, saglik ve hijyen sorunlarma yol agmast

2. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diistik olmas:

3. Yabana dil egitimi konusunda 6grencilerde olusan olumsuz 6n yargi

4. Ucretli 6gretmen uygulamast sik sik 6gretmen degisikligi

5. Okul 6ncesi egitim de okullasma oranlarinda istenilen seviye ye ulasilamamasi
6. Is yiikiiniin artmasi sebebiyle tiriin kalitesinin diismesi

7. Calisanlarda is ytikiintin artmasi sebebiyle tirtin kalitesinin diismesi

8. Tlksgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi (Temel Beceri Atolyeleri vb)

9. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

10. Insan kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterliliginin istenilen diizeyde
olmamasi

11. Yonetim stireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

12. Ogrencilerin tablet,bilgisayar ve cep telefonu kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,
bagimlilik

13. Merkezde olunmasi sebebiyle Ogrenci sayisinin artmasi ve simuf Ogrenci
mevcudunun ¢oklugu, okul bahge fiziki alanlarmin yetersizligi

14. Okul aile birliginin yeterli biitgesi olmamasi
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FIRSATLAR

1.Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig:
2.Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

5. Ulasim aginin gelismesi

6. Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig1

7. Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

8. Genis bir paydas kitlesinin varlig

9. Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirlhiginin artmast

10. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

11. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

12. Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi

TEHDITLER

1.0gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

2.Mevsimlik tarim isgisi olarak calisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi

3. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

4. Ozel sektoriin egitim yatirimlariin yeterli diizeyde olmamast

5. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

6. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gticlugi

7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma aliskanligimin
yetersiz olmasi

8. [lgemizde bolgesel sosyo-ekonomik yetersizlik

9. D1s go¢

10. Gorsel medyada yaymlanan dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

11. Zararli madde kullaniminin artmasi

12. Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirltigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmustir.
Okul olarak 2028 yilinda egitim kalitemizi her bireyin egitme ulasabildigi, en {ist standartlara
ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler
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3.Gelecege bakis

Bu boéliimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilarak
Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; calisanlarimizin ve
paydaslarimizin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Milli ve manevi degerlere bagli, kendisi ve toplumu ile barisik, 6zgtiveni yiiksek, bilgi
cagmin gerektirdigi bilgi ve becerilerikazanan, hosgorii sahibi iyi bir insan iyi bir 6grenci iyi bir
toplum yetistirmektir.

Vizyonumuz:

Bulundugu sosyal cevreye katki saglayan, ogrenci veli 6gretmen iliskilerinde hosgoriyii
yakalayan, egitim, yonetim ve sosyalfaaliyetlerde basarisini kabul ettirmis tercih ve takdir edilen

bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

- Adalet - Katithhmcihik

- Guaven = Paylasimcihik

= Duyarhihk - Demokratiklik

- Samimiyet - Bilimsellik

- Geleneklere - Yenilikcilik
sahiplik - Memnuniyete

- Guler yuziuluk Onem
Seffafiik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amac 2: A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg:
kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Amacg 4 : Temel egitimde ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli
olarak bir (ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari  ©6nleyici ¢alismalar  yapilarak
azaltilacaktir.

Temel Egitim / ilkokul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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ilce Milli Egitim Mudurliigl, Okul idaresi, Okul Rehberlik Serevisi

Emniyet MudarlGgi, Muhtarliklar,

S.1.1.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.1.1.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizl
I8a neden olan etmenler

* Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin ntifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim
ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi

* Dijital platformlara ulasabilecek kaynaklarin sinirli

olmasi

3000 TL

* Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda
derslik ihtiyacinin olugsmasi

* Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yenidenyapilandirilmasi
* Veliilgisi ve okul 6gretmen iletisiminin gelistirilmesi

55



Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci

duyarlihgr kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi .
TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi ilkokul
Hedefe f’lan )
Etkisi | Donem
Performans Gostergeleri (%) Baslangic | 2024 2025 | 2026 2027 2028
2023
Degeri
. . ilkokul
PG-2.2.1 .Ogrena basina 55 30 40 50 60 70
okunan kitapsayisi 20
o ilkokul
PG-2.2:2 Saghkh v? o 20 ) 4 4 4 4 4
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi
PG-2.2.3 Saghkli ve L
dengeli beslenme ile ilgili 20 30 50 60 70 80 90
verilen egitime katilan
o6grenci sayisi %
PG-2.2.4. Cevre bilincinin ilkokul
. 20 2 4 4 4 4 4
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi
PG-2.2.5 Cevre bilincinin L
artirilmasina yonelik 20 30 50 60 70 80 90
verilen egitimlere katilan
o0grenci sayisi%
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Sorumlu Birim

Okul Muddrliga, Saglik temizlik beslenme kullbi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplum Saghgi Merkezi, is Saghgi ve Giivenligi Birosu, ilce
Belediyesi

*S.2.2.1 Okul kutlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

*S.2.2.2 Tiurkge dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya
ayrilacak ve okul miudurligiince planlanan zamanlarda

Stratejiler okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
*S.2.2.3 Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal,
sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
+S.2.2.4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
+S.2.2.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
+S.2.2.6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin ve velilerin yapilacak etkinliklere olumsuz
bakisi
Okul fiziki yetersizligi nedeniyle seminerlerin sinif
diizeyinde yapilip toplu yapilamamasi (toplanti salonu
Riskler olmayisi)

Maliyet Tahmini

5000 TL

* Yapilacak olan seminerlerde alaninda wuzman Kkisilerin
bulunmasi ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
yonlendirilmesi gerekliligi

Tespitler
* Veliilgisi ve okul 6gretmen iletisiminin gelistirilmesi
* Seminer ve toplanti yapilabilmesi icin toplanti konferans
salonu ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaglar
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

TEMEL EGITiM

ilkokul
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Okul idaresi

ilce Milli Egitim Mudurligd, ilce Belediyesi

*S.3.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

¢ S5.3.3.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

* S.3.3.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda
o0denek talebinde bulunulacaktir.

* S-3.3.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

* Maliyetlerin yliksek olmasi, 6denek bulunamamasi
* Hayir sever bulunamamasi

10000 TL

* Okulumuzda zeka oyunlari sinifi mevcuttur.
* Okul kiitiiphanesi mevcuttur.

* Okulumuzda zeka oyunlari  sinifinin  gelistirilmesi,
glincellenmesi
* Okul kiitiiphanemizin kitap sayisini artirilmasi
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Amacg 4 Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonla gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

ilkokul

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic | 2024 2025 2026

Degeri

2027

2028

PG-4.1 .10kulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kliltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

ilkokul

20 30 40 50
33

60

70

PG-4.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

ilkokul

33 40 50 60 70

80

90

PG-4.1.3 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

ilkokul

34 10 20 30 40

50

60

60




Sorumlu Birim

Okul idaresi, Sosyal Kultip Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim MudirlGgu, ilce Belediyesi, Genglik Spor ilge
Maddarliga

S.4.4.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S.4.4.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal

Stratejiler sorunlarin  ¢éziimine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlarn artirilacaktir.

S.4.4.3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4.4.4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde

ylritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.4.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit

gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4.4.6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4.4.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

§4.4.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde

gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S$4.4.9 Okul bahcgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

diizenlenecektir.

S.4.4.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina

uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde

kullanilacaktir.

S.4.4.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel

cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

* Okul disi duzenlenecek etkinliklerin (sportif etkinlikler)
Riskler

maliyet ¢ikarmasi, 6denek bulunamamasi
* Okul bahge zemininin 6grenci yaralanmalarina sebebiyet
verebilmesi

Maliyet Tahmini

10000TL

Tespitler

* Okul  olarak  geleneksel ¢ocuk oyunlarina  hazir
bulunulmaktadir.

* Okulumuzda zeka oyunlari sinifi mevcuttur.

* Okul 6grenci kullpleri kurulmus ve toplum hizmeti ¢alismalari
ylritilmektedir.

» Okul bahge zeminin iSG standartlari dogrultusunda
diizenlenmesi ve 68rencilerimize sportif alanar olusturulmasi
* Okulumuzda zeka oyunlart sinifinin  gelistiriimesi,
glincellenmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi g¢alismalar1 sonucglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4  Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort ama¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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2024 2025 Toplam Maliyet

HEDEF 1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000

AMAG 2

HEDEF 2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
10000 15000 20000 25000 30000 100000

HEDEF 3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

AMAC 4

HEDEF 4.1 10000 12500 15000 17500 20000 75000
28000 37500 47000 56500 66000 235000
5000 6000 7000 8000 9000 35000
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin birsekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ZiYA GOKALP iLKOKULU MUDURLUGU2024-2028
STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirmeile miimkiin olmaktadir.
[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi veraporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin  kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acgisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme vedegerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ziya Gikalp Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimininbelirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerlekiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Gnerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Ziya Gokalp
Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” Okul miidiirii ve yardimcisi, gretmenler ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasmin Oniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

llk alts ayhik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Tzleme
toplanbilarmmn
gerceklegtirilmesi

Sekil 11: [zleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanlifinda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lglide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igcin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans
Gostergesi Kartr” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 11:Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanmimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Is Birligi Yapilan

Sorumlu

Birim(ler Birim(ler)
Hedefler Stratejiler )
Hedef 1.1: S.1 1YEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, Okul Sosyal
. - - . . . . . . . Etkinlikler
Ogrenme okflma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi Midiri Kurulu
kayiplar1 6nleyici saglanacaktur. /
calismalar . o . o ' /Sosyal
yapilarak S.2. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit Miidiir )
ltilacakt edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin Kuliipler
azaltilacaktir. Yardimeis
artirilmasi saglanacaktir ! /Rehberlik
& ' Servisi/Oku
S-.3 Ogrencilerin Matemetik dersindeki eksikleri tespit 1 Saghgi
Yonetim
edilerek IYEP aracilifiyla akademik Ekibi

yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.4 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:

Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim(ler)

S3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu | Okul
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri | Miidiiri/
yapilacaktir. Midir
S-3.2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, | Yardimcisi

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit
edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S-3.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak
fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Ogretmenleri

/Okul-Aile
Birligi/
Ogretmenler
Kurulu

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1:

Ogrencilerin  bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve  toplum  hizmeti
alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif

olarak yer almasi  saglanarak  kuliip

faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak

toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak

ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar: artirilacaktir.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul
Miudiri/
Midir

Yardimecisi
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Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu/
Sosyal
Kultipler




S3 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yuriitilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bilinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.70kul bahcgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S80grenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklarn

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi YapilacakNo
Birim(ler)

[Ikokullarda Yetistirme Programina (IYEP) - Smif
Ogretmenleri/
pg [dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi Okul N
i Okul-Aile
Midiri/ Birligi/Ogret
R 1rigi retme
1.1.1 kazanimlarina Mudir ° nlegr
Yardimcisi Kurulu/Okul
ulagma oranzi (%)
IYEP
Hedef .
Komisyonu
1.1
[lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan Simf
. o e . . Ogretmenleri/O
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina Okul Kul-Aile
pG ulasma orani (%) Miidiirii/ | Birligi/Ogretme
1.1.2 Midir nler
Kurulu/Okul
Yardimecisi .
IYEP
Komisyonu
.o .o * o .o .o Ok 1
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan Okul Simf
Midiri/ . .
. o . (%) o Ogretmenleri/O
ogrenci orani (% Miidiir kul-Aile
PG Birligi/Ogretme
Yardimcisi
1.1.3 nler Kurulu/

Muhtarlik
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak No

No Birim Birim(ler)

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Sosyal Etkinlikler
Kurulu /Sosyal
PG 2.1.1 Okul Kuliipler /Rehberlik
o Servisi/Okul Saghg
Midiri/ Yo6netim Ekibi
Midiir
Yardimcisi
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili Sosyal Etkinlikler
Kurulu /Sosyal
PG 2.1.2 verilen egitim sayi1s1 Okul Kulupler /Rehberlik
Servisi/Okul Saghg:
Midiiri/ Yo6netim Ekibi
Midiir
Hedef
2.1 Yardimcisi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sosyal Etkinlikler
Kurulu /Sosyal
PG 2.1.3 verilen egitim sayis1 Okul Kulupler /Rehberlik
o Servisi/Okul Saghg
Midiiri/ Yonetim Ekibi
Midir
Yardimcisi
PG 2.1.4 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan Okul Sosyal Etkinlikler
Kurulu /Sosyal
etkinlik say1s1 Mudird/ | Kuliipler /Rehberlik
Midir Servisi/Okul Saglig:
Yonetim Ekibi
Yardimcisi

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlt! _ Is Birli.éi. YapilacakNo
No Birim Birim(ler)
T . . . s 1 o A . S f
PG Iy11e§t1r11.e.:n" fiziki mekar"l (derslikler, spor| ., Midiiri . mf
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. Ogretmenleri/Okul-
3.11 Miidiir Aile Birligi/
Yardimeis Ogretmenler
Hedef
3.1 Kurulu
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gdstergesi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve

Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No No

Sosyal Etkinlikler Kurulu/

PG Okul
Horeti & : 13 Sosyal Kuliipler
411 ozt.;.re‘t.lm doneminde b111m.sel, Miidiirii/M
kiiltiirel, sanatsal ve sportif adiir
alanlarda en az bir Yardimcisi
Hedef faaliyete katilan 6grenci oranmi
4.1 (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
PG yilinda en az iki sosyal Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
4.1.2
sorumluluk ve toplum hizmeti Miidiirii/M Sosyal Kuliipler
- calismalarina katilan 6grenci adar
- orani (%) Yardimcisi
PG PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
yilinda yerel, ulusal ve Midiri/M Sosyal Kultpler
4.1.3 adir
uluslararasi proje, yarisma vb.
- etkinliklere katilan 6grenci Yardimcisi
PG PG.1.4 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
ogretim yilinda geleneksel Midiira/M Sosyal Kultipler
414 idiir
cocuk oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan Yardimcisi
O0grenci orani (%)

76










; YUZYILI

L e

. ¥ YUZYILI




.“\\\\\\\‘

‘\\\\\‘> * *...:

WMannanss™

ZIiYA GOKALP ILKOKULU
MUDURLUGU
2023

Camikebir Mh. Atatiirk Cd. No7/1 38800
Yesilhisar/ Kayseri



	T.C.
	Kaymakam Sunuşu
	İlçe Millî Eğitim Müdürü Sunuşu
	Okul Müdürü Sunuşu
	İçindekiler
	Kısaltmalar
	Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması
	Tanımlar
	Giriş
	1. Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	A. Genelge ve Hazırlık Programı
	B. Ekip ve Kurullar

	2.Durum Analizi
	A. Kurumsal Tarihçe
	Okul Künyesi
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	B. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
	C. Mevzuat Analizi
	D. Üst Politika Belgeleri Analizi
	E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	F. Paydaş Analizi
	İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ETKİ-ÖNEM MATRİKSİ

	G. Kuruluş İçi Analiz
	Kurum Kültürü Analizi
	TESPİT VE İHTİYAÇLAR
	Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre;

	Teşkilat Yapısı
	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	Fiziki Kaynak Analizi
	Mali Kaynaklar

	H. PESTLE Analizi
	İ. GZFT Analizi
	I. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3.Geleceğe bakış
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	Misyonumuz:
	Amaç 1 :  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
	Amaç 2: A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
	Amaç 3: Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
	Amaç 4 :  Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.
	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	Tablo 14:Maliyetlendirme
	Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Ziya Gökalp İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
	Tablo 11:Hedef ve Strateji Sorumlulukları





